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Analiza poréwnawcza efektywnosci bankéw
przy wykorzystaniu modelu granicznego kosztéw
w wybranych krajach europejskich

Celem opracowania jest poréwnanie efektywnosci bankow komercyjnych
w wybranych krajach s$rodkowoeuropejskich i polozonych nad Battykiem.
Efektywnos¢ bankéw komercyjnych jest istotnym problemem ze wzglgdu na
traktowanie sektora bankowego jak dobra spolecznego oraz z racji funkcji,
jakie pelnia w gospodarce. Dobdr proby nie jest przypadkowy. Kraje w obu wy-
odrebnionych grupach przechodzity transformacj¢ systemowa od poczatku lat 90.
XX w. Jednym z jej elementéw bylo tworzenie systemu bankowego. Dotyczyto
to przede wszystkim odejscia od struktury monobanku i kreacji dwuszczeblowe-
go systemu, z bankiem centralnym i konkurujacymi bankami komercyjnymi.
Pomimo tego, ze reformy rozpoczgly si¢ w jednakowym czasie, sektory banko-
we na Litwie, Lotwie i w Estonii roznia si¢ pod wzgledem struktury
1 efektywnosci od systemu w Polsce, Czechach i na Wegrzech. W analizie wy-
korzystano stochastyczny model graniczny kosztow, za$ analiza objgto cate sek-
tory bankéw komercyjnych, z wykorzystaniem danych mikroekonomicznych za
lata 2005—2011.

CHARAKTERYSTYKA BAELTYCKIEGO I SRODKOWOEUROPEJSKIEGO
RYNKU BANKOWEGO

Obecna struktura i mechanizmy rzadzace systemem bankowym panstw bal-
tyckich oraz Polski, Czech i Wegier zostaly uksztaltowane podczas transforma-
cji ustrojowej. Poczawszy od lat 90. XX w. starano si¢ przeobrazi¢ system go-
spodarki centralnie planowanej w system oparty na wolnej konkurencji. Grun-
towne zmiany natury spoteczno-ekonomicznej nie omingty rowniez sektora ban-
kowego. Sektor bankowy b. panstw socjalistycznych opieral sig¢ gtdéwnie na jed-
nej instytucji zwanej monobankiem. Taki bank peit jednocze$nie rolg banku
centralnego oraz banku komercyjnego, a zatem utrzymywal petna kontrolg nad
obiegiem pieniadza w gospodarce. W nowej rzeczywistosci gospodarczej nie
byto miejsca dla tego typu instytucji, dlatego tez z monobanku wydzielono dwie
zasadnicze czg$ci. Pierwsza z nich byt bank centralny, a druga banki komercyjne
jako podwalina konkurencyjnego systemu bankowego.
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Wykr. 1. AKTYWA SEKTORA BANKOWEGO W RELACJI DO PKB
W WYBRANYCH PANSTWACH EUROPEJSKICH
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Z 16 d1o: opracowanie whasne na podstawie danych European Banking Federation (EBF).
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Trzon systeméw finansowych badanych panstw Europy Srodkowo-Wschod-
niej (ESW) stanowia banki, ktore skupiaja si¢ gtéwnie na dziatalnosci depozy-
towo-kredytowej. Banki te w matym stopniu angazuja si¢ w dzialalno$¢ inwe-
stycyjna. Warto$¢ ich aktywow w stosunku do PKB jest relatywnie niska w po-
rownaniu do wartosci tego wskaznika w wysoko rozwinigtych krajach Europy
Zachodnie;j.

Z wykr. 1 wynika, ze wskaznik aktywa sektora bankowego/PKB w krajach
grupy 1 (Litwa, Lotwa, Estonia) i grupy 2 (Polska, Wegry, Czechy) przyjmuje
znacznie mniejsze wartosci anizeli w sektorach bankowych panstw Europy Za-
chodniej (Wielka Brytania, Niemcy, Francja). Na zachodnich rynkach banko-
wych dziata wiele duzych bankow, o wysokiej sumie bilansowej i dtugiej trady-
cji dziatalnosci. Z kolei na srodkowowschodnich rynkach bankowych tego typu
transnarodowe instytucje finansowe maja jedynie pochodzenie zewngtrzne.
Réznice w poziomie rozwoju rynku bankowego widoczne sa takze wewnatrz
krajow objetych badaniem. Sektory bankowe panstw grupy 2, mimo mniejszego
poziomu wskaznika aktywa/PKB, odnotowuja stosunkowo stabilny rozrost sek-
tora. Wskaznik dla krajow grupy 1 jest wyzszy, ale w wigkszym stopniu reaguje
na wahania koniunktury.

Wskaznik aktywa per capita oraz nominalna wartos¢ aktywow uwidaczniaja
dystans rozwojowy pomiedzy sektorami bankowymi w krajach Europy Srodko-
wo-Wschodniej i Zachodnie;j.

Wykr. 2 pokazuje, ze kraje Europy Zachodniej charakteryzuja si¢ znacznie
wyzsza wartoscia aktywow sektora bankowego niz kraje ESW. Oczywiscie
wielkos$¢ aktywow sektora bankowego uzalezniona jest od wielko$ci populacji
i kraju, np. Wielka Brytania, Niemcy i Francja maja aktywa o wartosci odpo-
wiednio 9,7 bln euro, 8,3 bln euro i 8,3 bln euro, podczas gdy Polska po-
siada aktywa bankowe o wartosci 0,3 bln euro. Tak wigc warto$¢ aktywow we
wskazanych krajach Europy Zachodniej jest ok. 30 razy wyzsza niz w Polsce,
podczas gdy populacja Wielkiej Brytanii, Niemiec i Francji jest odpowiednio
1,6; 2,11 1,7 razy wigksza niz w Polsce.

W celu zapewnienia wigkszej porownywalnosci danych migdzy krajami
obliczono wskaznik aktywa sektora bankowego per capita. Najwyzszymi jego
wartosciami charakteryzowaly si¢ Wielka Brytania (155,5 tys. euro), Francja
(129 tys. euro) i Niemcy (102,7 tys. euro). W grupie krajow ESW najwyzszymi
warto§ciami tego wskaznika charakteryzowaly si¢ Czechy (17,1 tys. euro),
Estonia (14,2 tys. euro) oraz Lotwa (13,2 tys. euro), a najnizszymi Litwa
(7,6 tys. euro) i Polska (8,1 tys. euro).

Kolejnym elementem charakterystyki sektora bankowego badanych panstw
ESW jest struktura whasnosci aktywow wzgledem rodzaju i pochodzenia wiasci-
ciela. Kategorie te zestawiono na wykr. 3.
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Wykr. 3. STRUKTURA AKTYWOW WEDLUG RODZAJU I POCHODZENIA
WLASCICIELA W BADANYCH PANSTWACH EUROPEJSKICH W 2011 R.
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Zr16d1o: opracowanie wlasne na podstawie danych uzyskanych z bankow: Raiffeisen, CEE Banking Sector Report,
UniCredit, CEE Banking Outlook.
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Wykr. 4.

4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

2000

1500

1000

2000

1500

1000

2005
2006
2007
2008

2009
2010
2011

w
(=3
(=3
N

716 d1o: opracowanie whasne na podstawie danych Europejskiego Banku Centralnego (ECB).
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POZIOM KONCENTRACJI NA RYNKU BANKOWYM
W WYBRANYCH PANSTWACH EUROPEJSKICH
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Wigkszos¢ aktywow sektora bankowego badanych panstw znajduje sig w re-
kach inwestoréw zagranicznych. Najmniej opanowane przez kapitat zagraniczny
byly sektory bankowe Polski i Lotwy, natomiast najbardziej zalezne byty sekto-
ry bankowe Estonii i Wegier, gdzie podmioty krajowe miaty mniej niz 11%
aktywow. Wsrdd inwestorow zagranicznych dominowaty najwicksze podmioty
bankowe z Europy Zachodnie;j.

Udziat panstwa w sektorze bankowym badanych krajow jest niewysoki i waha
si¢ w przedziale od 0% (Estonia i Litwa) do 21% (Polska). Taki stan rzeczy jest
pochodna transformacji ustrojowej 1 liberalnego podejécia rzadow do prywaty-
zacji bankéw. W Estonii 1 na Litwie aktywa sektora znajdowaty si¢ w rekach
prywatnych. Wérod badanych krajow najwigksza rola panstwa na rynku banko-
wym charakteryzowaly si¢ Polska i Lotwa'.

Interesujaca charakterystyke baltyckiego i $srodkowoeuropejskiego sektora
bankowego stanowig informacje o konkurencji i koncentracji na rynku banko-
wym pokazane na wykr. 4.

Koncentracja na rynku mierzona jest dwoma wskaznikami — HHI (lewa
skala) i CR5 (prawa skala)®. Jak mozna zauwazy¢, rynki bankowe krajow grupy
1 sa znacznie bardziej skoncentrowane (zaréwno wedlug wartosci HHI, jak
i CR5) anizeli rynki bankowe krajow grupy 2. Spowodowane jest to faktem, ze
na Litwie i w Estonii dziata stosunkowo mata liczba bankéw, a 2—3 najwigksze
przejmuja kontrolg nad wigkszoscia rynku. Najmniej skoncentrowany jest rynek
polski, na ktorym dziata duza liczba bankéw spoétdzielczych. Pomimo wigkszej
konkurencji w sektorze bankowym grupy 2 niz w sektorze bankowym grupy 1,
badane kraje wypadaja znacznie stabiej pod wzgledem konkurencyjnym w po-
rownaniu do najwigkszych rynkow bankowych Europy Zachodniej, charaktery-
zujacych si¢ silng konkurencyjnoscia. Dziata tam wiele duzych bankow, z kto-
rych zaden nie moze przyjac¢ wystarczajacej, dominujacej pozycji rynkowe;.

ZRODEA DANYCH

Badania efektywnosci dotycza bankéw dziatajacych w ESW. Kraje te, jak juz
wspomniano, przypisano do dwoch grup geopolitycznych (grupa 1 — Litwa,
Lotwa, Estonia; grupa 2 — Polska, Wegry, Czechy). Badanie dotyczyto spraw-
nosci dziatania 103 bankéw komercyjnych’. Dobor bankéw podyktowany byt

! Na Lotwie przed rokiem 2008 ok. 96% aktywow bankowych znajdowalo si¢ w rekach prywat-
nych. Gwattowny wzrost udziatu sektora publicznego na rynku bankowym spowodowany byt
nacjonalizacja duzego banku Parex w 2008 r.

> Indeks HHI (Herfindahl-Hirschman Index) to suma kwadratow udziatow poszczegolnych ban-
kow w rynku. Indeks ten przyjmuje wartosci od 0 (konkurencja doskonata) do 10000 (monopol).
Indeks CRS (Concentration Ratio) oznacza sumg udziatéw pigciu najwigkszych bankow w rynku.

3 Ogotem liczba dzialajacych bankdéw komercyjnych w roku 2011 wynosita: Polska — 49,
Wegry — 29, Lotwa — 23, Czechy — 19, Litwa — 12, Estonia — 7; razem 139 bankow
(dane za BankScope). Ze wzgledu na dostgpno$¢ danych postuzono si¢ reprezentatywna grupa
bankéw, ktorych sprawozdania finansowe w formie skonsolidowanej zostaly zamieszczone
w bazie BankScope.

36



dostepnoscia danych w bazie BankScope’, wykorzystywanej w badaniach nad
efektywnoscia bankéw. Dane roczne (z lat 2005—2011) skupiono w szeregu
przestrzenno-czasowym (panel). Z iloczynu 7-letniego okresu badawczego
iz 103 obiektow otrzymano 721 obserwacji’. Dane wyrazono w tys. euro (o ile nie
zaznaczono inaczej) w cenach statych z 2005 r. Z racji tego, ze badanie ma cha-
rakter migdzynarodowy, dla analizowanych lat dokonano przeliczenia lokalnych
walut na euro (o ile bylto to konieczne) po kursie z 31 grudnia danego roku. Do
konstrukcji deflatora wykorzystano zharmonizowany wskaznik cen konsumpcyj-
nych HICP®.

Badanie nie obejmuje bankow spotdzielczych, gdyz w analizowanych krajach
sa one roznie definiowane. Wzigto tez pod uwagg, ze nie odgrywaja one wigk-
szej roli na rynku bankowym. Istnieje rowniez trudno$¢ ze zgromadzeniem od-
powiednich danych finansowych na ten temat.

Baza danych BankScope umozliwita wyselekcjonowanie odpowiednich po-
zycji w bilansach bankéw oraz w ich rachunkach zyskow i strat. Nie osiagnigto
jednak pelnej poréwnywalnosci danych statystycznych migdzy krajami, gdyz
w wykorzystywanej bazie pomini¢to mniejsze banki. Dodatkowych trudnosci
przysparzaty liczne fuzje i przejecia, wejscia na rynek czy tez upadltos¢ ban-
kow, ktore zaburzaja ciaglo$¢ obserwacji. Wystepuje rowniez problem niejed-
nolitej sprawozdawczosci finansowej oraz konsolidacji danych na réznych po-
ziomach.

ZMIENNE

Dob6r zmiennych do modelu, w przypadku sektora bankowego, nie jest
oczywisty. Jezeli efektywnos¢ definiujemy jako relacje pomigdzy osiagnigtymi
wynikami (efektami) i poniesionymi naktadami, to wazna kwestia jest sprecy-
zowanie tego, co rozumiemy pod pojeciami efekty i naklady. Istnieja rozmaite
stanowiska odno$nie omawianego zagadnienia.

W literaturze przedmiotu najczg$ciej wyrdznia si¢ dwa podejscia, tj. produk-
cyjne i intermediacyjne. W podejsciu produkcyjnym bank traktowany jest jako

4 BankScope jest globalna baza danych zrédtowych. Zawiera szczegétowe i aktualne informa-
cje dotyczace ponad 30 tys. bankéw oraz narzg¢dzia statystyczne do analizy danych. Poza informa-
cjami kontaktowymi, klasyfikacja banku i jego miejscem w rankingach baza zawiera informacje
z audytu oraz informacje o glownych udzialowcach i strukturze organizacyjnej banku.
http://www.bg.ue.wroc.pl/index.php/bazy-danych/bazy-w-dostepie-internetowym/111-bazy-bank-
scope, dostegp: 15.02.2013 1.

3 Jest to teoretyczna liczba obserwacji. W rzeczywistoéci odrzucono ok. 8% obserwacji na sku-
tek réznych przyczyn.

® Wskaznik HICP liczony jest wedtug ujednoliconej metodologii zapewniajacej latwosé w po-
réwnywaniu danych dotyczacych inflacji w UE. Do jego konstrukcji wykorzystuje si¢ obserwacje
reprezentatywnych produktow i ustug oraz system wag odzwierciedlajacy struktur¢ konsumpcji
w gospodarstwach domowych.

37



typowe przedsigbiorstwo produkcyjne, przeksztalcajace tradycyjne czynniki
produkcji w produkty finansowe. Owo podejécie skupia si¢ na danych liczbo-
wych (np. liczba zatrudnionych czy depozytow bankowych). Z racji braku do-
stepu do tego typu danych w badaniu zaadaptowano podejscie intermediacyjne,
podobnie jak Lindley i Sealey (1997)", Kosak i Zajc (2004)° czy Weill (2007)’.
Zgodnie z tym podejsciem bank pehi rolg typowego posrednika finansowego.
Z jednej strony wynik dziatalnosci bankowej mierzony jest warto$cia portfela
kredytowego i inwestycyjnego (aktywow finansowych), z drugiej koszty catko-
wite sa suma kosztow operacyjnych (uzycia czynnikoéw produkcji — pracy
i kapitahu) i odsetkowych'.

W naszym badaniu uwzgledniono fakt, ze banki dziatajace w regionie ESW
skupiaja si¢ gldwnie na dziatalnos$ci depozytowo-kredytowej. Dlatego tez za-
rowno kredyty, jak i depozyty uznano za wynik dziatalnosci bankowej. Depozy-
ty, pomimo iz maja charakter zobowiazania, zwigkszaja warto$¢ srodkow ptyn-
nych w banku, umozliwiaja prowadzenie akcji kredytowej oraz pozwalaja na
regulowanie zobowiazan o krotkim terminie wymagalnosci. Zatem z punktu
widzenia wynikow banku przyjmowanie nowych depozytéow jest tak samo waz-
ne, jak udzielanie nowych kredytow.

Zmienne przyjete do modelu badania efektywnosci sektora bankowego w wy-
branych krajach battyckich i srodkowoeuropejskich podano w zestawieniu.

ZESTAWIENIE NAKEADOW I WYNIKOW DZIALALNOSCI BANKU
WYKORZYSTYWANYCH W BADANIU

Zmienne ‘ Opis zmiennej
Koszt calkowity
TC oo | koszt catkowity = catkowite koszty odsetkowe + catkowite koszty pozaodsetkowe
Naklady
catkowite wydatki personalne
P cena pracy =
aktywa razem
tkowite koszty odsetk
Py cena funduszy obcych = caTKowre X057y ocsetiowe
fundusze obce
P cena Kapitahu fizycznego = catkowite koszty pozaodsetkowe — catkowite wydatki personalne

aktywa trwate
Wyniki
kredyty netto

..| pozostate aktywa dochodowe

depozyty i fundusze krotkoterminowe

Z 1 6 dto: opracowanie whasne.

" Lindley, Sealey (1997), s. 1251—1266.
8 Kosak, Zajc (2004), s. 161 17.

° Weill (2007), s. 109.

19 Heffernan (2007), s. 591.
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Cena pracy jest ilorazem catkowitych wydatkéw personalnych i sumy akty-
wow, a nie jak podpowiada intuicja stosunkiem wydatkoéw personalnych do licz-
by zatrudnionych w banku. Sytuacja ta podyktowana jest charakterem pienigz-
nym bazy danych BankScope'', ktora nie zawiera danych na temat liczby za-
trudnionych i wynagrodzen w omawianych instytucjach. Podstawowe miary
statystyczne zmiennych podano w tabl. 1.

TABL. 1. MIERNIKI STATYSTYSTYCZNE OPISUJACE ZMIENNE

Zmienne Srednia Mediana Odchylenie Minimum Maksimum WSpf’)kar}n.i k
arytmetyczna standardowe zmiennosci
Koszt calkowity w tys. euro
(G | 212470 66499 | 376960 | 529| 1864400 | 1,4784
Naklady w %
1,3733 1,1202 11,8 0,16998 11,379 0,85927
32112 2,8583 1,8072 0,12488 14,048 0,56277
1491,0 161,92 26303 12,521 681000 1764,2
Wyniki w tys. euro
2530200 66980 4256000 101,67 | 28540000 1,6821
1315200 342540 2599100 90,836 | 16159000 1,9762
3342900 1034200 5614500 2174,7| 30218000 1,6795

Z 16 dto: obliczenia wiasne.

Proba badawcza jest najbardziej zréznicowana ze wzgledu na zmienng Ps,
gdzie wspotczynnik zmienno$ci oparty na odchyleniu standardowym (V)
wynosi az 1764,2%. Najmniejsze zrdznicowanie charakteryzuje zmienna
P, (V;=56%). Wyniki dzialalno$ci bankowej sa nieznacznie zrdznicowane,
charakteryzujg si¢ bowiem zblizonymi wspolczynnikami V; mieszczacymi si¢
w przedziale 165—200%.

METODA BADANIA

Syntetyczny wskaznik efektywnosci dla badanych bankéw komercyjnych
otrzymano dzigki zastosowaniu parametrycznej metody pomiaru efektywnosci
zwanej stochastycznym modelem granicznym kosztow (Stochastic Frontier
Approach — SFA). Metoda ta polega na estymacji granicznej funkcji efektyw-
nosci, ktéra ma odzwierciedlac relacje pomigdzy osiagnigtymi wynikami a po-
niesionymi naktadami. SFA opiera si¢ na dodatkowym zatozeniu przyjetym dla
sktadnika losowego, ktéremu przypisuje dychotomiczny charakter:

Eit =Ujs + Vi dla i,t>1 @9)]

" BankScope, http://bankscope2.bvdep.com/, dostep: 04.06.2013 r.
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Komponent u; jest nieujemny i asymetryczny wzgledem zera. Skladnik ten
odzwierciedla wahania bedace skutkiem wystgpowania zjawiska nieefektywno-
sci. Z kolei v;, ma rozklad normalny o $redniej rownej O i skonczonej wariancji
ol [vi, ~N (0, ol )] Element v; odnosi sie do wszelkich wahan o charakterze

losowym, takich jak np. bledy pomiaru czy efekty losowe. Ogolny, parame-
tryczny model do badan nad efektywnos$cia mozna zapisa¢ jako:

Fiy = f(xit, B)+uis +vi dla i,z21 )
gdzie:
Fi;, — wybrana postac analityczna krzywej efektywnosci,
x; — wektor wartosci zmiennych egzogenicznych: wielkosci efektow, nakta-
dow czynnikéw produkcji badz ich cen dla i-tego obiektu w momencie ¢,
B — wektor szacowanych parametréow modelu,
u; — skladnik losowy asymetryczny wzgledem zera (nieefektywnosc),
v; — skladnik losowy o rozkladzie normalnym (bl¢dy pomiaru, efekty loso-
we).

Postacia analityczna krzywej efektywnosci moze by¢ funkcja produkcji, funk-
cja kosztow lub rzadziej — funkcja zyskow. W naszym badaniu jako postaé
analityczna krzywej efektywno$ci obrano, podobnie jak Altunbas (2001) oraz
Hollo i Nagy (2006)'?, translogarytmiczna funkcje kosztow dana wzorem:

3 3 3 3
_ 1
InTCq =cto+) B Inp; +lZ:l:0(,~ InY; +§{szm InP, In Py, +

h=1 h=1m=1
3 3 33 Q)
+225ij InY; 11’1Y_j +Zzpim InY;InP, +&
i=1 j=1 i=1 m=1
gdzie:
InTC,, — logarytm naturalny kosztéw catkowitych a-tego banku
W momencie ¢,
In P, — logarytm naturalny ceny /-tego naktadu banku,
InY, — logarytm naturalny i-tego wyniku dziatalnosci banku,

&, Bh, Yhm, Oij, Pim — estymowane parametry,

o) — wyraz wolny modelu.

12 Altunbas (2001); Hollo, Nagy (2006).
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Jednorodnos¢ (homogenicznos¢) funkcji kosztow ze wzgledu na ceny czynni-
kow produkeji naktada nastepujace restrykcje na parametry rownania (3)":

3
> Br=1 dla h=1,2,3
h=1

3
> Vim =0 dla b, m=1,2,3

m=1

3
> pin=0 dla i, m=1,2,3

m=l

Dodatkowo, w celu ograniczenia liczby swobodnych parametrow na podsta-
wie twierdzenia Younga uwzglgdniono:

Vim = Y 1 51] = 5]‘1‘

Funkcja kosztu bedzie jednorodna (homogeniczna), gdy:

e zostang natozone restrykcje na parametry réwnan (2) i (3),

e koszty catkowite 7C,, oraz ceny czynnikow produkcji B, P, P, beda podzie-
lone przez jedna z cen B, P, P, (tu wspomniane zmienne podzielono przez
ceng kapitatu fizycznego Ps).

A zatem model do badan nad efektywno$cia ostatecznie przedstawia si¢ naste-
pujaco:

lnTCat = +,Bl 11’1%-&-,32 1n%+0{1 1nY1 + 0o lnY2 + 03 11’1Y3 +
3 3
1 A, R . P 1 P, P
+ Lt oy I in i 4 Ly n 2 2+
o M p M p T2 I, S Y I,

+%511 11’1Y1 11’1Y1 +512 11’1Y] 11’1Y2 +§13 11’1Y1 11’1Y3 +
1 1 “4)
+E§22 InY,; InY, +523 InY, InY; +E§33 InY3InY; +

+ P11 InY; ln%+p12 InY; ln%+p21 InY, 11’1%+

+ 022 11’1Y2 ln&+p31 lnY3 lni+p32 lnY3 ln&+8,~,
Py P P

Model ten wyestymowano przy uzyciu metody najmniejszych kwadratéw
(MNK). Aby obliczy¢ syntetyczny wskaznik efektywnosci dla kazdego z bankow
W momencie ¢, niezbe¢dna jest znajomo$¢ koncepcji X-efektywnos$ci (zwanej réw-
niez efektywno$cia wzgledna), ktora najlatwiej wyjasni¢ na przyktadzie wykr. 5.

13 Barburski (2010), s. 41.
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Wykr. 5. WYZNACZANIE WSKAZNIKA X-EFEKTYWNOSCI NA PODSTAWIE
DANYCH PANELOWYCH

}\ InTC;,

ap

aj

InQ;

Z 16 d1o: opracowanie whasne na podstawie Barburski J. (2010).

Wykr. 5 przedstawia zalezno$¢ pomigdzy logarytmem kosztow catkowitych
In7TC; 1 logarytmem jednego, dowolnego wyniku banku InQ; (wnioskowanie
uproszczone). Linia ciagla to graniczna funkcja efektywnosci. Poszczegdlne
punkty reprezentuja banki, ktore do wyprodukowania danego efektu (InQ,)
potrzebuja okre$long ilo$¢ naktadow (In7C,). Z wykresu wynika, ze bank £
do wyprodukowania danego efektu wykorzystuje najmniejsza ilos¢ naktadow.
A zatem bank ten jest bankiem stosujacym ,,najlepsze praktyki” i jego efektyw-
no$¢ rowna jest jednosci. Zgodnie z koncepcja X-efektywnosci to wzgledem
niego bedzie mierzona efektywnos$¢ pozostalych bankow, ktora miesci sig
w przedziale (0; 1). X-efektywnos$cia nazywamy ,,luke”, jaka powstaje pomigdzy
bankiem badanym i bankiem najbardziej efektywnym. Na przyktad, wykorzystu-
jac powstale odcinki, wskaznik efektywnosci dla banku C w momencie ¢ bedzie
réwny:

CE, = exp (AB)/exp(AC) ®))

Praktyka badawcza wskazuje, ze najdogodniejszym sposobem obliczenia
syntetycznego wskaznika efektywnos$ci dla kazdego obiektu jest skorzystanie ze
skorygowanej MNK (sMNK). Metoda ta polega na wyestymowaniu modelu
zwykta MNK, a nastgpnie znalezieniu w probie banku charakteryzujacego si¢
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najmniejsza reszta z modelu dla danego okresu ¢. Korzystajac z MNK reszty
nalezy korygowaé zgodnie z rownaniem'*:

é((SMNK) =&, —min(&y, ) ©

Otrzymane w ten sposob reszty sa nieujemne. Skorygowana reszta dla banku
stosujacego ,,najlepsze praktyki” wynosi zero, a jego efektywno$¢ rowna jest
jednosci. Efektywnos$¢ pozostatych bankéw obliczamy ze wzoru:

CEy =exp (- M) )

W ten sposob otrzymujemy syntetyczny wskaznik X-efektywnosci dla kazde-
go z badanych bankéw w okresie £. W celu obliczenia efektywnosci calego sek-
tora mozemy skorzysta¢ ze Sredniej arytmetycznej lub $redniej wazonej udzia-
tami poszczegolnych bankow w aktywach calego sektora. Nalezy przy tym pa-
migtac, ze efektywnos¢ mierzona metoda SFA jest mocno narazona na obserwa-
cje nietypowe. Niejednokrotnie jeden bank wykazujacy niewiarygodnie wysoka
efektywnos¢ potrafi zostawic ,,daleko w tyle” inne banki, ktére tym samym za-
nizaja odnotowywana $rednia efektywno$¢ w sektorze. Dodatkowo przy wnio-
skowaniu z wyestymowanego modelu trzeba wzia¢ pod uwage nieelastyczna,
z gbry narzucona, posta¢ analityczna modelu. Posta¢ ta determinuje zmienne,
ktore z racji charakteru danych (dane bilansowe, rachunek zyskow i strat) moga
okaza¢ si¢ wspotliniowe. Wspotliniowos¢ zmiennych egzogenicznych najczg-
Sciej objawia si¢ wysokim poziomem wspotczynnika determinacji R°, ktéry
przyjmuje wtedy wartosci bliskie jednosci.

WYNIKI POMIARU EFEKTYWNOSCI

Srednia arytmetyczna efektywnosci bankéw dziatajacych na wybranych ryn-
kach bankowych ESW w latach 2005—2011 przedstawiono na wykr. 6.

Efektywnos¢ wybranych krajow battyckiego sektora bankowego jest zauwa-
zalnie wyzsza anizeli bankéw dziatajacych w Europie Srodkowej. Sprawno$é
dziatania bankow grupy 1 oscyluje mniej wigcej w granicach 70—90%. W gru-
pie 2 takim poziomem efektywnosci charakteryzuja si¢ jedynie banki czeskie.
W badanym okresie efektywnos¢ bankow tej grupy byta mocno zréznicowana.
Dodatkowo zauwazamy, ze przy wysokim poziomie koncentracji na rynku oraz
wysokim stopniu opanowania aktywow sektora przez kapital prywatny, banki
grupy 1 odnotowuja na ogdt wyzszy poziom efektywnosci niz banki grupy 2.
Pelne zrozumienie zréznicowania odnotowywanej efektywnosci umozliwi anali-

4 Greene (2005), s. 77.
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za sytuacji makroekonomicznej w regionie oraz identyfikacja sieci powigzan
badanych system6éw bankowych z sasiednimi systemami finansowymi.

Wykr. 6. EFEKTYWNOSC SEKTORA BANKOWEGO WYBRANYCH KRAJOW

EUROPEJSKICH
efektywno$¢ wzgledna (X-efektywno$¢)
1,0
0,9
- ./_4\_\_ . PR
- ~ Pt R .
. K 08 : , =
L 4 N 7 LY . R
s h Phe . /\ * A
4 N , ' e
Q > / . el .
P O 0,7

"—'— \‘ h / \\/\’\——“—
0,6
’ / \

A
0,5
0,4
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
- - - - Estonia - Litwa ======= Lotwa oo Czechy = - Wegry Polska

Z 16 dto: opracowanie whasne.

Badanie wskazuje na wystgpowanie korelacji pomigdzy notowanym przez
banki poziomem efektywnosci i poziomem wzrostu gospodarczego. Zauwazalny
wplyw na efektywno$¢ sektora bankowego miaty rowniez zawirowania na $wia-
towym rynku finansowym. Zaleznos$ci te uwidocznity si¢ w czasie kryzysu
finansowego (zwlaszcza w latach 2008 i 2009), kiedy to wystapity najwicksze
wahania wskaznika efektywnos$ci wzglednej. Jak pokazuja wyniki badan nad
efektywnoscia, banki wzigtych tu pod uwagg krajow battyckich w mniejszym
stopniu odczuty kryzys anizeli banki grupy 2. Nalezy to wigza¢ z wigksza ela-
stycznoscia zatrudnienia i kosztow dzialalnosci bankowej w krajach grupy 1.
Wyjatkowo niekorzystna sytuacja gospodarcza w latach 2008 i 2009 wymusita
na analizowanych bankach krajow baltyckich konieczno$é oszczedzania'.
W tabl. 2 przedstawiono odpowiednio poréwnanie spadku zatrudnienia w bada-
nym sektorze bankowym.

!5 Realny spadek PKB na Litwie, Lotwie i w Estonii w 2009 r. wyniost odpowiednio 14,8%,
17,7% 1 14,3%.
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TABL. 2. REDUKCJE ZATRUDNIENIA
W SEKTORZE BANKOWYM
BADANYCH PANSTW ESW
W LATACH 2008—2011

Spadek zatrudnienia

Kraje W%
Grupa 1
Litwa oo 21,4
Lotwa ........ -19,5
Estonia ........ccccevveeeeenen. -10,2
Wegry ... =53
Polska ... -1,4

Z 16 d1o: opracowanie wlasne na podstawie danych
European Banking Federation (EBF).

O ile w zdyscyplinowanych krajach baltyckich mocna redukcja zatrudnie-
nia byla mozliwa, o tyle w mniej elastycznych krajach Europy Srodkowej
zwolnienia pracownikow przysparzaly o wiele wigcej trudnosci. Redukcje
zatrudnienia nalezy uzna¢ za swoista reakcj¢ na szybko spadajace wyniki
dziatalnosci bankowej. Wigksza swoboda w redukcji kosztow dziatalnosci
w pewnym stopniu zamortyzowata spadek efektywnosci bankow w krajach bat-
tyckich. Dodatkowym impulsem umozliwiajacym tym bankom utrzymanie
wzglednie zadowalajacego poziomu efektywnosci bylto silne powiazanie sek-
tora ze skandynawskim rynkiem bankowym i polityka szwedzkiego banku
centralnego.

Nadbattycki sektor bankowy jest bowiem w znacznym stopniu opanowany
przez banki szwedzkie (np. Swedbank, SEB Bank)'’, a zatem posrednio na ich
dziatalno§¢ miat wptyw szwedzki bank centralny Riksbank. W okresie zatama-
nia na $wiatowych rynkach finansowych Riksbank zastosowat szereg srodkow
w celu zapewnienia stabilnosci finansowej, pltynnosci oraz tagodzenia negatyw-
nych skutkéw kryzysu finansowego'’. Z kolei sytuacja na srodkowoeuropejskich
rynkach bankowych w duzej mierze zalezata od wydarzen zachodzacych we-
wnatrz krajow grupy.

Inwestorzy zagraniczni z reguly przyporzadkowuja kraje danego regionu do
jednej grupy. Wedlug ich rozumowania wydarzenia zachodzace w jednym
z krajow szybko odbija si¢ na innych. Zauwazamy zatem pewna analogi¢ po-
migdzy efektywnoscia odnotowywana przez banki czeskie 1 wegierskie (szcze-
golnie w latach 2008—2010). W Polsce $wiatowy kryzys finansowy w matym
stopniu wptynat na efektywnos¢ bankéw, ktora w badanym okresie zwigkszyta
si¢ z ok. 57% do ok. 66%. Polski rynek bankowy byt zatem mniej zalezny od
zagranicznych rynkow bankowych.

1% Kattel, Raudla (2012), s. 2.
17 Oberg (2009), s. 5.

45



Podsumowanie

Z przeprowadzonego badania mozna wyciagna¢ nastepujace wnioski:

. Wigkszo$¢ aktywow badanego sektora bankowego ESW znajduje si¢ w re-
kach inwestoréw zagranicznych. W analizowanym regionie udzial panstwa
w sektorze bankowym mies$ci si¢ w przedziale 0—21%. Taki stan rze-
czy wiaze si¢ gtownie z powszechna prywatyzacja sektora, jaka ma miej-
sce od rozpoczecia transformacji gospodarczej w b. panstwach socjalistycz-
nych.

. Badane kraje charakteryzowaly sig¢ zr6znicowanym poziomem konkurencji na
rynku bankowym. Najbardziej skoncentrowane, o najmniejszym poziomie
konkurencji byty rynki battyckie. Mniejszy stopien koncentracji odnotowano
w sektorach bankowych krajow grupy 2. Jednak i one, w porownaniu z roz-
winigtymi rynkami Unii Europejskiej, osiagngly relatywnie niski poziom
konkurencji.

. Badania sugeruja, ze wystepuje korelacja pomigdzy otoczeniem makro-
ekonomicznym i poziomem efektywnosci bankéw. Generalnie, w czasie ko-
niunktury banki zwigkszaly swoja efektywno$¢ techniczna wzgledna
(X-efektywnos¢). Kiedy sytuacja rynkowa ulegala pogorszeniu, efektywnos¢
bankow pogarszata si¢ badz ulegata mocnym wahaniom. Nalezy to wiazaé
przede wszystkim z brakiem mozliwosci dostosowywania zatrudnienia do
popytu na kredyt w bankach. Koszty osobowe sa wzglednie stale, podczas
gdy warto$¢ kredytow udzielanych w czasie kryzysu znaczaco spadta. Bat-
tyckie rynki bankowe w czasie kryzysu charakteryzowaly si¢ wigksza ela-
styczno$cia zatrudnienia niz ich $rodkowoeuropejskie odpowiedniki. Cecha
ta umozliwila tamtejszym bankom utrzymanie wyzszego poziomu efektyw-
nosci.

mgr Jurand Skrzypek — Uniwersytet Lodzki, dr Mariusz Trojak — Uniwersytet Jagiellonski
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SUMMARY

The aim of this paper is to analyze the comparative effectiveness of commer-
cial banks operating in the countries of Central and Eastern Europe and the
Baltic countries. Selection of a representative group of banks was dictated by the
desire to assess the degree of effectiveness in the two groups of countries that
started democratic and economic transformation almost simultaneously, but
opted for various models of development of the banking sector. The efficiency of
banks in the studied groups of countries in 2005—2011 differed significantly,
and has demonstrated an analysis using the stochastic frontier model costs.

PE3IOME

Lenvro cmamou a6158€mca nposedenue CPaABHUMENbHO20 AHAIU3A 3P pexmu-
BHOCIU  OeAMENbHOCMU KOoMMepuecKux 6anxkos 6 cmpanax Llenmpanvho-
-Bocmounoii Esponvl, a maxoice 6 cmpanax Ilpubanmuxu. Bvibop npeocma-
gumeneu epynnvl 0OAHKO8 Obll 00YCI08NEH JHCENAHUEeM OYeHUmMsb CmeneHsb
ahpexmusHocmu 8 0OOUX SPYNNAX CIPAH, 8 KOMOPBIX HAYAI0CH NOAUMUYECKOe
U DKOHOMUYECKOe Npeodpaszosamue Noumiu OOHOBPEMEHHO, HO OHU BblOpanu
pasnoobpasuvie mModenu pazsumus OAHKOBCK020 cekmopd. Dggexmusnocmo
banxos 6 obcaedyemvix epynnax cmpan 6 2005—2011 ce cywecmeenno
OMIUYANACHL, UYMO HNOKA3AL AHAAU3 C UCHONb308AHUEM CHOXACMUYEeCKOU
npeoenvbHol MOOenU U30ePIHCEK.
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